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FREMMER EN STERK BEDRIFTSKULTUR 

OG FOREBYGGER KORRUPSJON



CHARTER FOR EN SKADEFRI BYGGE- OG 

ANLEGGSNÆRING

Harald Vaagaasar Nikolaisen

Administrerende direktør
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Trond Bølviken

Direktør

Strategi, Forbedring, HR og HMS

Veidekke Entreprenør



HVEM PEKER FLASKETUTEN PÅ?

HMS





«CULTURE EATS STRATEGY

FOR LUNCH»

Høgskolen i Østfold. Arkitekt: Reiulf Ramstad Arkitekter

Høgskolen i Bergen 

Arkitekt: HLM Arkitektur 

& plan 

og Cubo Arkitekter



«BEDRE MED TO 

BESLUTNINGER ENN INGEN 

BESLUTNINGER»

Operaen. Arkitekt: Snøhetta. 





«DET ER LOV Å GJØRE FEIL»

Høgskolen i Østfold. Arkitekt: Reiulf Ramstad Arkitekter

Høgskolen i Bergen 

Arkitekt: HLM Arkitektur 

& plan 

og Cubo Arkitekter





REGELBASERT ELLER 

KOMPETANSE/VERDIBASERT

Bygg for biologiske basal, UiB. 

Gardermoen tollsted 

Arkitekt: Ramstad & 

Bryn Arkitektur



LEDELSESPLAKATEN 2014

Utklipp Dagens næringsliv



OMORGANISERING ER 

OPPSKRYTT



METODIKK ELLER ADFERD  



• Statsbygg har 

tydelige ledere som 

stiller krav og setter 

høy standard for 

SHA-arbeidet.

• Alle som har en 

rolle relatert til SHA 

skal ha nødvendig 

opplæring.

• Statsbygg har en      

åpen og inkluderende 

kultur der alle tar 

ansvar for egen og 

andres sikkerhet.

05  Ambisjoner

Visjon

Strategi

Ønsket omdømme

Satsningsområder

Ambisjoner
Mål og handlingsplaner

Ledelse     Kompetanse  Kultur

04  Satsningsområder



«HVA VET VI OM 

MOTIVASJON OG 

LÆRING»





VERDIENE VÅRE



Navigasjonshjulet 

Kilde: 

Se Gorillaen!

Einar Øverenget og 

Øyvind Kvalnes 

Er det lovlig?

Er det i samsvar med 

verdiene våre?

Er det riktig?

Beholder vi vår troverdighet?

Lønner det seg?

Lar det seg begrunne?



http://www.haugenbok.no/visverk.cfm?va=1&cid=237863
http://www.haugenbok.no/visverk.cfm?va=1&cid=237863


FORVENTNINGER OM GAVER MV

Stat Kommune Stor bedrift Mindre bedrift

Noen ganger

Ofte

Svært ofte

7,1%
10,4%

17,2%

19,9%

NHO-bedrifter – gjennomført med Questback februar 2006 – ca 600 bedrifter svarte (35%)

Klare forventninger om gaver, representasjon eller 

utgiftsdekning fra:



• Har alle tatt e-kurset og hatt dilemmatrening?

• Statsbygg følger opp de etiske retningslinjene. 
HR bistår ved behov i gjennomføring av 
dilemmatrening i ulike sammenhenger som 
feks regionsamlinger, avdelingssamlinger, i 
ledergrupper og seksjoner.

• Etikk er tema på lederprogrammene.

• Det er etablert rutine for varsling og en egen 
varslingskanal. Vi har eksempel på at brudd på 
etiske retningslinjer har blitt varslet om og har 
vært starten på å kunne gripe fatt i noe som er 
uønsket i Statsbygg. 

ER ETIKK PÅ DAGSORDEN I 

STATSBYGG?



• Får det noen konsekvenser å bryte 
de etiske retningslinjene?

• I Statsbygg er det med ca 1,5 års 
mellomrom en personalsak som 
ender med at noen avslutter sitt 
tilsettingsforhold i Statsbygg. Det er 
ikke saker som er allment kjent. 
Men i disse sakene vil det typisk 
være brudd på etiske retningslinjer.  

ER DET SÅ FARLIG?



• Du skal pusse opp hjemme. En av 

entreprenørene i ditt prosjekt har 

gode rabatter på byggevarer hos 

Maxbo. Han tilbyr deg å benytte 

entreprenørens rabatter ved innkjøp 

av byggevarer. Hva gjør du?

• Flere oppgaver? Se portalen

ET DILEMMA?



STATSBYGG ER 

KORRUPSJONSUTSATT

• Investerer for 4-7 mrd kr. 

• Risiko* for korrupsjon 5% av omsetning
– Korrupsjonskostnad på 200- 350 mill kr?

*De årlige kostnadene av misligheter og korrupsjon kan utgjøre så mye som 5% av omsetningen (verdiskapingen) i 

en bedrift (Association of Certified Fraud Examiners – Report to the nation on occupational fraud and abuse -2010).

Halden fengsel

Kunstner: DOLK  (N) 

Tittel: «Do not cross»



DET ER SLIK DE GJØR DET 

DER…

• Ansvaret stopper ikke bare fordi…



STATSBYGGS ETISKE RETNINGSLINJER



HOLDBARE SJEFER

Avsluttende refleksjon:

Hva vil du skal være dine fotavtrykk?

Lederen som verdiformidler og rollemodell


